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COMITE SYNDICAL 

DU PAYS LANDES NATURE COTE D’ARGENT 

 

REUNION DU 23 OCTOBRE 2014 

Maison de la communauté de communes de Mimizan 

 

COMPTE RENDU 

 

Nombre de délégués en exercice : 26 
Nombres de délégués titulaires présents : 18 
Nombres de délégués suppléants présents : 8 
Nombre de votants : 26 
 
L’an deux mille quatorze, le vingt trois octobre à Dix huit heures trente, 
 
[Ŝ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aƛƳƛȊŀƴΣ 
sous la présidence de Madame Hélène LARREZET 
 
Délégués titulaires ou suppléants présents : 
Madame  Hélène  LARREZET Présidente du Pays LNCA 
Monsieur Guy PONS Communauté de communes de Mimizan 
Monsieur Jean-Marc BILLAC Communauté de communes de Mimizan 
Monsieur Jean SLOSTOWSKI Communauté de communes de Mimizan 
Monsieur Jean-Richard SAINT JOURS Communauté de communes de Mimizan 
Monsieur Alain COUSQUER Communauté de communes de Mimizan 
Madame Michelle LARTIGAU Communauté de communes de Mimizan 
Monsieur Jean-Bernard LESCARRET Communauté de communes de Mimizan 
Monsieur Patrick DORVILLE Communauté de communes des Grands Lacs 
Madame Marie Hélène BOUSQUET Communauté de communes des Grands Lacs 
Monsieur Alain DUDON Communauté de communes des Grands Lacs 
Madame Guénaëlle GUÉGAN Communauté de communes des Grands Lacs 
Madame Raphaëlle MIREMONT Communauté de communes des Grands Lacs 
Madame Françoise DOUSTE Communauté de communes des Grands Lacs 
Madame Marie-Françoise NADAU Communauté de communes des Grands Lacs  
Madame Laëtitia CANTAU Communauté de communes des Grands Lacs 
Monsieur Marc DUCOM Communauté de communes des Grands Lacs 
Monsieur Gilles DUCOUT Communauté de communes Côte Landes Nature 
Monsieur Gérard NAPIAS Communauté de communes Côte Landes Nature 
Monsieur Dominique LARTIGAU Communauté de communes Côte Landes Nature 
Monsieur Yves SAINT MARTIN Communauté de communes Côte Landes Nature 
Madame Marie-José CAUSSEQUE Communauté de communes Côte Landes Nature 
Monsieur Albert TONNEAU Communauté de Communes Côte Landes Nature 
Monsieur Robert  CAMGUILHEM Communauté de Communes Côte Landes Nature 
Monsieur Pierre LAPEYRE Communauté de communes Côte Landes Nature 
Monsieur Joseph DESBIEYS Communauté de communes Côte Landes Nature 

 

Etaient également présents : 
Monsieur Paul LEVERBE Communauté de communes Côte Landes Nature 
Madame Stéphanie BERBILLE Communauté de communes de Mimizan 
Monsieur Eric JAUBERT /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
Madame Sophie TOURNIS Chargée de mission Pays 
Madame Julie  LESIEUR Chargée de mission Pays 
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Etaient Excusés : 
Monsieur Daniel CORBEAUX Communauté de communes de Mimizan 
Madame Marie-France DELEST Communauté de communes de Mimizan 
Madame Elisabeth ETCHEVERIA Communauté de communes de Mimizan 
Monsieur Jean GOURDON Communauté de communes de Mimizan 
Monsieur Arnaud BOURDENX Communauté de communes de Mimizan 
Monsieur Christian PLANTIER Communauté de communes de Mimizan 
Madame Virginie PELTIER Communauté de communes des Grands Lacs 
Monsieur Vincent CASTAGNEDE Communauté de communes des Grands Lacs 
Madame Valérie DARDERES-GORRY Communauté de communes des Grands Lacs 
Madame Patricia LAMAISON Communauté de communes des Grands Lacs 
Monsieur Philippe MOUHEL Communauté de communes Côte Landes Nature 
Madame Françoise LESBATS Communauté de communes Côte Landes Nature 
Monsieur Gilles TESTUD Communauté de communes des Grands Lacs 
Madame Valérie BODINIER Conseil Général des Landes 
Monsieur Jean CASSOUDEBAT Préfecture des Landes 

_____________________ 

 

 

Ordre du Jour : 

1. tƾƭŜ ŘΩ9ǉǳƛƭƛōǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ wǳǊŀƭ όt9¢wύ 

2. Un projet de territoire, des outils de financement 

3. Délibération : Renouvellement de la ligne de trésorerie 

4. Délibération Délégation de signature 

5. Délibération Avenant contrat chargée de mission 

6. Point Etape CROSS MEDIA 

7. 1er bilan de la saison 2014 pour NOMAD 

8. Tourisme, un programme de formations pour les entreprises touristiques 

9. Questions diverses 

 

________________________ 

 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ aƳŜ IŞƭŝƴŜ [!wwEZET présente le bilan des actions menées par le 

Pays et les communautés de communes ainsi que ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ 

projets dans les précédents Contrats de Pays. 

{ǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ, on constate que les Contrats de Pays ont ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 39% de 

subventions (Europe, état, région, département). Les communautés de communes qui ont 

consommés les plus de crédits sont celles des Grands Lacs et Côte Landes Nature. Les projets les plus 

consommateurs étaient les pistes cyclables, leǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

Coût  

total 
Autofinancement CG 40 REGION ETAT EUROPE 

PAYS м оро фпу ϵ пто уно ϵ нтм ссс ϵ ому фнп ϵ сл фоо ϵ нну слн ϵ 

CC GL ф ому уоф ϵ с муп лнт ϵ ррр ффр ϵ тор ром ϵ рну отл ϵ м омп фмс ϵ 

CC M урр моо ϵ пфп туп ϵ рп уфо ϵ фф уоу ϵ нлр сму ϵ - ϵ 

CC CLN мл фут сфу ϵ с тпм нсл ϵ м рсл усл ϵ м лмт прр ϵ 937 103 ϵ сур лнл ϵ 

AUTRES нсп мнр ϵ тр унр ϵ мр олл ϵ ро ллл ϵ мнл ллл ϵ - ϵ 

 
22 779 743 € 13 969 719 € 2 458 714€ 2 224 748€ 1 852 024€ 2 228 538€ 
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1. Pôle d’Equilibre Territorial Rural (PETR) 

La loi MAPAM (ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩaffirmation des métropoles) dont 

découle la création des « Pôles d'Equilibre Territoriaux et Ruraux », PETR, a été votée le 28/01/2014. 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ tŀȅǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƳƛȄǘŜǎ όŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ tŀȅǎ [b/!ύΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ t9¢w ǎŜ Ŧŀƛǘ 

par simple arrêté du Préfet.  

Par courrier du 11 juillet 2014, le préfet a informé les 3 communautés de communes du projet de 

transformation du syndicat Mixte en PETR.  

La communauté de communes des Grands Lacs et celle de Mimizan accepte la transformation du 

syndicat mixte tŀȅǎ [ŀƴŘŜǎ bŀǘǳǊŜ /ƾǘŜ 5Ω!ǊƎŜƴǘ Ŝƴ tƾƭŜ ŘΩ9ǉǳƛƭƛōǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ wǳǊŀƭΦ 

La communauté de communes Côte Landes Nature a voté contre la transformation en PETR pour 

plusieurs raisons :  

- Rôle donné au PETR restant plutôt vague  

- ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ǎuppression des millefeuilles, on valide la création du PETR 

- la réforme territoriale va prévoir un regroupement de communautés de communes pour atteindre 

20 000 habitants. Sans connaitre ce futur découpage, on engage une réflexion sur un territoire dont 

le périmètre évoluera.  

 

Cependant, Monsieur Gérard NAPIAS, président de la communauté de communes Côte Landes 

bŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊƻƴǘ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ tŀȅǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

2015 - 2020. 

 

Ainsi début novembreΣ ƭŜ tƾƭŜ ŘΩ;ǉǳilibre Territorial Rural « tŀȅǎ [ŀƴŘŜǎ bŀǘǳǊŜ /ƾǘŜ ŘΩ!ǊƎŜƴǘ » sera 

créé par arrêté préfectoral. De nouveaux statuts doivent asseoir cette nouvelle forme juridique. Ces 

statuts ont été distribués aux élus et feǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ lors du prochain Comité 

Syndical. 

Concernant ces statuts, Madame La tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ tŀȅǎ avant le prochain comité syndical. 

 

 

2. Un projet de territoire, des outils de financement 

Madame La Présidente présente les outils de financement : 

 

- Le programme LEADER Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǇƻǳǊ ƛƳǇǳƭǎŜǊ ŘŜǎ 

actions de territoires menées par des entreprises privées ou des collectivités publiques. 

V Une stratégie de développŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ƳǳƭǘƛǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ ŘŞŦƛƴƛŜ Ǿƛŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

locaux publics et privés (démarche ascendante) 

V Un Comité de programmation composé de 50% de membres publics et 50% privés, décide et 

gère le programme LEADER 

V Une enveloppe ƎŞǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭe locale ς ŜƴǘǊŜ м Ŝǘ мΣрaϵ 

V Une coopération avec des territoires français et/ou européens 

Candidature à rendre pour le 15 décembre 2014 
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- Le Contrat Territorial signé avec la Région 

Ce contrat sera préparé lors du 1er semestre 2015. Il pourra financer des projets sur le territoire du 

Pays, cependant la communauté de communes de Mimizan, étant située dans les territoires fragiles 

Ŝƴ !ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŀǳǊŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞƳŀǊƎŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƛŘŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύΦ 

Voici les thèmes : 

Axe 1 : emploi, développement et diversification économique (aides à la création 

transmission- reprise ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, économie sociale et solidaire, commerce et artisanat, 

ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, tourisme) 

Axe 2 : cohésion des territoires (performance énergétique des bâtiments, sante, aide aux 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘǳǊŀōƭŜ, habitat et logement, culture et sportΧύ 

Priorité transversale- A. La jeunesse 

Priorité transversale- B. Ingénierie 

  

- Autres financements :  

Å FEDER 

V Accompagnement PME, création, transmission 

V Investissement pépinière 

V Infrastructure publique en haut débit,  

V Développer les nouveaux services numériques (e-services, e-santé, etourismeΣ ΧΦύ 

V Accroitre production énergie renouvelable (études, investissement) 

V Performance énergétique des bâtiments publics  

V Modes durables des déplacements (urbains) 

Å FEADER 

V aides agriculture,  

V hébergement et activité touristique,  

V construction petite enfance, jeunesse, multiples ruraux, 

V !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ h¢ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎŜƴǘƛŜǊǎ 

ǇŞŘŜǎǘǊŜǎΣ ƛǘƛƴŞǊŀƴŎŜ ŘƻǳŎŜΧύ 

Å C{9 όŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜƳǇƭƻƛΧύ 

Å wŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ wŞƎƛƻƴ 

 

 

La Présidente présente le contenu du programme LEADER 

 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀŦƛƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

En utilisant les doŎǳƳŜƴǘǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ό{/h¢Σ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΧύΣ ǳƴ état 

des lieux a pu être réalisé, le plus large possible, en observant toutes les thématiques du territoire 

(Dynamique de population, Habitat, Ressources naturelles et espace, Transition énergétique, 

Développement économique, Commerces et Artisanat, Tourisme, Secteur sylvicole, Agriculture et 

agroalimentaire, Services à la personne, Services publics et aux publics, Santé, Accessibilité du 

territoire, Cyclable, TIC, Culture, Patrimoine, Sport et loisirs). 

De cet état des lieux, les forces, faiblesses et enjeux ont pu être identifiés. 
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[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ 

bureau, soit en conseil communautaire, les communautés de communes ont fait remonter les projets 

et objectifs pour les 5 ans à venir. 

 

Ainsi, le croisement entre « le diagnostic territorial », « les enjeux de chaque communauté de 

communes » et « les financements européens » permet de présenter 3 orientations stratégiques 

pour 2015-2020 : 

1. Adaptation des services à la population pour renforcer l'attractivité 
2. Conservation du caractère attractif du territoire 

3. Appropriation des richesses patrimoniales (culturelles, naturelles, économiques et artistiques) 

 

Définition du Projet structurant : 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴƛǉǳŜ όŜǘ ƴƻƴ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎύ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

priorités de développement du Pays. Qui a : 

-  [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŦŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻcale 

-  ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ tŀȅǎ 

-  ¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ҕ плл лллϵ ƳƛƴƛƳǳƳ 

-  Un portage prioritairement intercommunal 

Minimum 20% de l’enveloppe LEADER est réservée au projet structurant. 

A ce jour, le seul projet qui réponde Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŀƴǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ la 

communauté de communes de Mimizan. 

 

Présentation du plan de financement, qui sera développé dans la candidature LEADER 

POUR 5 ans    TOTAL LEADER  Autofinanct DPN  

Objectif stratégique 1 service à la pop.  30%   умт смл ϵ   офл ллл ϵ   мсо рнн ϵ   пнт смл ϵ  

Objectif stratégique2  caractère landais 18,1 %   пфн ссн ϵ   нор ллл ϵ   фу рон ϵ   нрт ссн ϵ  

Objectif stratégique 3 patrimoine 12,3%   оор пол ϵ   мсл ллл ϵ   ст лус ϵ   мтр пол ϵ  

Animation + Eval + Comm  1,5 etp + frais 15,4%   отт ору ϵ   нлл ллл ϵ   тр птн ϵ   мтт ору ϵ  

Coopération 2 aides + frais  1,2%   ну олн ϵ   мр ллл ϵ   р ссл ϵ   мо олн ϵ  

Projet Structurant  minimum 20%  23%   рсс лоу ϵ   олл ллл ϵ   ммо нлу ϵ   нсс лоу ϵ  

    100%   2 617 400 €  1 300 000 € 523 480 € 1 317 400 € 
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Présentation des 3 orientations stratégiques et des objectifs opérationnels 

Orientations stratégiques 
= Défis pour le territoire 

Objectifs opérationnels Exemples d'actions (non exhaustifs) 

Adaptation des services à 
la population pour 

renforcer l'attractivité 

créer une offre de services adaptée aux besoins 
des publics  

actions pour rompre l'isolement des personnes 
âgées 

développement de services de maintien à 
domicile 

Organiser une réponse territoriale aux besoins 
émergents 

développement de Services itinérants au plus 
près de la population (emploi, saisonniers, 

ŜƴŦŀƴŎŜΧύ 

développement de l'offre de garde de jeunes 
enfants 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ 
publics-cibles (entre autre par le numérique) 

accompagnement des populations les plus 
fragiles avec les services numériques 

Rendre attractif le territoire en construisant des 
services de mobilité alternatif à la voiture 

études et expérimentations d'offre de 
transport (TAD, covoiturage, prêt vélo, 

ǾƻƛǘǳǊŜΧύ 

soutenir les systèmes de partage (covoiturage, 
auto partage) 

Conservation du caractère 
attractif du territoire 

adapter, retrouver et conserver les 
caractéristiques architecturales traditionnelles 
des communes 

Opérations de restauration du patrimoine bâti 
des villages 

Mobiliser les résidents afin de conserver 
l'architecture et l'environnement local 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
conseil 

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
architecturales et environnementales 

Accompagner les professionnels dans le 
développement d'une offre bâti qualitative 
(archi, énergie...) 

{ƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
restauration du patrimoine 

Rendre attractif les bourgs et centre-bourgs du 
Pays 

travail sur les marchés locaux, 
professionnalisation des placiers, 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΧ 

réalisation d'études de revitalisation des 
centres bourgs 

amélioration de la signalétique et des outils de 
commercialisations individuelles 

Appropriation des 
richesses patrimoniales 
(culturelles, naturelles, 

économiques et 
artistiques) 

Encourager les initiatives locales et développer 
les liens entre les structures 

Création et développement de saisons 
culturelles, de saisons artistiques 

Sauvegarder, protéger, enrichir et mettre en 
valeur le patrimoine 

Conception d'outils d'interprétation et de 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴΧύ 

Participer à l'ouverture à d'autres patrimoines, 
culture et arts 

Création artistique (accueil artistes en 
résidences, expositions permanentes ou 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΧύ 

Mobiliser les acteurs et les résidents autour de 
nouvelles formes de tourisme 

Développement des greeters sur le territoire 

Développer une culture de la mise en marché du 
territoire 

étude marketing et de commercialisation : 
"vendre un produit et un territoire" 

 

 

Le Conseil Syndical décide à l’unanimité de candidater au programme LEADER, basée sur les trois 

orientations stratégiques et sur le plan de financement ci-dessus. 
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3. Délibération Renouvellement de la Ligne de Trésorerie 

Madame la Présidente rappelle que le Syndicat Mixte du Pays a signé un contrat avec le Crédit 

!ƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мпл лллϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмо-

2014. Celle-ci arrive à terme le 25 novembre 2014. 

9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǾƛǎ ŀǳȄ ōŀƴǉǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛtion du Crédit Agricole qui semble 

ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп-2015. 

La Présidente sollicite ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ 

futur contrat.  

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 

 

4. Délégation de signature 

Actuellement, les titres de recettes, de dépenses ou tout autre document officiel ne peuvent être 

ǎƛƎƴŞǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

présidente, les démarches administratives sont bloquées.  

Par conséquent, Madame la Présidente propose de mettre en place une délégation de signature et 

que Monsieur Pons, en tant que premier vice-président et étant situé sur la commune de Mimizan, 

siège du Pays LNCA, reçoive cette délégation. 

Le Comité Syndical aǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 

  

5. Délibération Avenant contrat chargée de mission 

Depuis le 1er Ƨǳƛƴ нлмпΣ DƛƭƭŜǎ ¢9{¢¦5 ŀƴŎƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ tŀȅǎ [ŀƴŘŜǎ bŀǘǳǊŜ /ƾǘŜ ŘΩ!ǊƎŜƴǘ Ŝǎǘ 

devenu le directeur Général des services de la communauté de communes des Grands Lacs. Sophie 

TOURNIS, chargée de mission au sein du Pays depuis juillet 2010, assure de nouvelles missions. 

 

Madame la Présidente propose au Conseil Syndical de signer un avenant au contrat modifiant les 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘΦ [ΩŀƎŜƴǘ Şǘŀƛǘ rémunéré sur l'indice brut 542 de la grille des 

ŀǘǘŀŎƘŞǎΣ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ōǊǳǘ снр ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀǘǘŀŎƘŞǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ м 240 ϵ 

sur le budget 2014 du Syndicat Mixte et 4 966 ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлмрΦ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

 

 

6. Point Etape CROSS MEDIA : Valoriser le patrimoine du Pays, son histoire 

souvent méconnue, grâce à une forme de médiation innovante 

Le Pays a déjà conduit plusieurs actions en rapport avec ces thèmes et justifiant ce positionnement : 

- Inventaire du patrimoine 

- Dépliant des routes touristiques valorisant la gastronomie, le patrimoine bâti et naturel 

- La promotion des quatre festivals « Aquitaine en scène » du Pays  

- Panneaux signalétiques sur les pistes cyclables 
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[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ /wh{{ a95L! ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ζ Médiation innovante 

du patrimoine culturel et environnemental au service du développement touristique » permettant le 

financement à 50% du projet. Le Conseil Général des Landes finance également ce projet à hauteur 

de 17%. La vente des BD permettra de faire entrée des recettes dans le budget, ce qui fait sur un 

ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млл лллϵΣ ǳƴ ŀǳtofinancement de 7 лллϵ  

 

Au niveau du calendrier, le projet a démarré en février 2014, sera commercialisé pour le printemps 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмрΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 

dessinateur Patrice Cablat, les films ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƳƻƴǘŞǎ ǇŀǊ 9ǘƛŜƴƴŜ DŀǊȅΣ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳ 

et plateforme numérique sont élaborés par Mazedia. 

 

 
 

La BD sera composée de 8 histoires allant de 15 APJC à 2015, chaque histoire commence par une 

carte de situation. 

 

Les auteurs proposent 4 titres : 

1. De sable et d’écume, Deux mille ans d'histoires du Pays Landes Nature Côte d'argent 

2. Les murmures de la forêt océane, Deux mille ans d'histoires du Pays Landes Nature Côte d'argent 

3.  Le pin, le sable et l'eau, Deux mille ans d'histoires du Pays Landes Nature Côte d'argent  

4. Deux mille ans d'histoires, en Pays Landes Nature Côte d'argent  

 

Ils sont soumis aux votes des élus du Pays LNCA. Voici le résultat des votes 

Titre 1 : 4 voix soit 19% 

Titre 2 : 9 voix soit 43% 

Titre 3 : 8 voix soit 38% 

Titre 4 : 0 voix soit 0% 

 

La présidente propose que le comité technique vote également pour le titre de leur choix. 
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7. 1er bilan de la saison 2014 pour NOMAD 

Madame la Présidente présente un premier bilan des actions « bha!5Ω » menées lors de la période 

estivale 2014. 

- Bilan des Lieux d’Accueil en Saison : Biscarrosse plage, Mimizan plage, Léon  

5ǳ мф Ƴŀƛ ŀǳ нф ŀƻǶǘ нлмпΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ bha!5Ω ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

territoire LNCA en alternant tenue des permanences fixes (Biscarrosse plage, Mimizan plage, Léon) et 

visites de terrain pour informer, orienter employeurs et saisonniers sur les questions liées à la saison. 

(962 contacts enregistrés lors des visites de terrain et 239 candidats suivis totalisant 522 contacts 

ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ bha!5Ωύ 

- Enquête auprès des professionnels de la saison 

!Ŧƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ƎŞǊŀƴǘǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ [b/!Σ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ bha!5Ω ǎǳr le 

ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΦ όÉtude des 217 retours de questionnaires en cours) 

- Labellisation des Maisons des Saisonniers 

{ǳƛǘŜ Ł ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ bha!5Ω ŀ ŞǘŞ ŀǳŘƛǘŞŜ ƭŜ нт ŀƻǶǘ нлмп ŀǾŜŎ 

la visite des antennes de Biscarrosse plage et de Léon. (En ŀǘǘŜƴǘŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳŘƛǘύ 

[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘΩ!ǳŘƛǘŜǳǊ Řǳ [ŀōŜƭ a5{Σ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ŘΩŀǳŘƛǘ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 9ǎǇŀŎŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜǎ aŞƴǳƛǊŜǎ όŀǾǊƛƭύ Ŝǘ Řǳ vǳŜȅǊŀǎ όƻŎǘƻōǊŜύΦ 

- Action ‘Saisons d’hiver’ 

9ƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǘƛǾŀƭŜΣ ƭŜ t[b/! ŀǳ 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ bha!5Ω ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƭŜ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

pour les personnes souhaitant poursuivre leur saison à la montagne.  

Sollicitée comme partenaire pour cette action, la Mission Locale des Landes a répondu 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ t[b/! Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘΩ!ƭōŜǊǘǾƛƭƭŜ du 16 octobre 2014 (200 recruteurs, + de 3000 postes à 

pourvoir, 80 à 90% des offres logées). 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ мт ƛƴǎŎǊƛǘǎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎύΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 

ǳƴ CƻƴŘ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ WŜǳƴŜǎ /ƻƭƭŜŎǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ 

Locale. 

- Médiation sociale du travail :  

[Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜƴǳ ƭŜ нл 

Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘŜ ōƛƴƾƳŜǎ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴts organisation 

syndicale / fédération professionnelle) pour la saison estivale 2014. Ces représentants peuvent 

informer ou accompagner les salariés et leurs employeurs sur des questions du droit du travail en 

saison. 

- Bilan Hébergement à l’internat du lycée de Parentis 

ол ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ όƻǳ ŘŜǎ 

entreprises pour leurs salariés saisonniers) du 30 juin au 31 août 2014. Ouvert 7j/7, 24H/24 avec un 

encadrement Ŝǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {Lw9{ плΣ ŎŜǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ом 

saisonniers au cours de la saison. 

- Opération Chambre chez l’Habitant 

Suite aux actions de communication menées par le Pays LNCA depuis la fin 2013, les propositions 

reçues de propriétaires ont été transmises au SIRES 40 pour une présentation des services proposés 

dans le cadre de cette opération sécurisant hébergeur et hébergé. 
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[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ-propriétaire à ce jour mais 

pourrait évoluer de manière positive avec une communication plus importante auprès des 

propriétaires du territoire.  

- Pack saisonnier et autres communications 

!ǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ [b/!Σ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩŀccueil 

bha!5Ω ƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴ мллл ǇŀŎƪǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΣ 

distribué au sein des permanences estivales, et lŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ bha!5Ω ǉǳƛ ŘƛŦŦǳǎŜ ǘƻǳǘŜ ƭŜǎ 

ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

 

¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ Ł ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŘŞōǳǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǎŜǊŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘΦ 

 

8.   Tourisme, un programme de formations pour les entreprises touristiques 

Historique de la démarche :  

2007 - 2009 : Programme Local de Formation axé sur la connaissance du territoire a permis une 

ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ tŀȅǎ 

2013 - 2015 : Programme Local de Formation Interfilière 

1ère formation : Management numérique de destination ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 

Cette formation a permis de : 

 - démarrer une démarche collective 

 - élaborer un diagnostic numérique partagé 

 - proposer un calendrier commun et une stratégie commune 
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Ce constat a permis de proposer 14 dates de formations, ateliers ou séminaires au printemps 2014 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ DƻƻƎƭŜΣ ǎƛǘŜ ŘΩŀǾƛǎΧύΦ ус ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ƻƴǘ 

participé à ces ateliers ou formations. 

 

! ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Υ hōƧŜŎǘƛŦΣ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƛŘŞƭƛǎŀƴǘ ƭŀ 

clientèle avec 15 dates de formations ou ateliers  

 
 

Objectifs Pour 2015 : 

 - Continuer les formations et accompagnements ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƛŘŞƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ  

 - Améliorer la lisibilité auprès des entreprises touristiques 

 - Actualiser le diagnostic numérique de territoire afin de savoir si les entreprises sont plus 

visibles sur les outils numériques. 

 -Développer le partenariat entre la CCI, les offices de tourisme, les CdC et le Pays sur la 

formation sur les thèmes du numérique. En cours de préparation : une convention avec la CCI, un 

calendrier partagé, des sessions délocalisées sur le Pays LNCA pour les entreprises du territoire 

 

 

9. Questions diverses 

¶ Convention de mise à disposition entre le syndicat mixte SCOT DU BORN et le Pays LNCA. 

{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ aƳŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

  - 5Ŝ ǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ  

 

¶ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ questions supplémentaireǎΦ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝǘ 

clôture la séance. 

 

 
[ΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Şǘŀƴǘ ŞǇǳƛǎŞΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜǾŞŜ Ł нл ƘŜǳǊŜǎΦ 
 
  La Présidente,   
 
 
 
 
 
 
                  Hélène LARREZET 


